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Коммерческие банки — это первейший элемент инфраструктуры рынка, который начал 

формироваться с началом переходного периода в стране. Это и неслучайно: зарождающиеся 
рыночные отношения не могли существовать в вакууме, без негосударственных финансовых 

институтов, а бурный характер развития этих отношений («дикий капитализм») и связанные с ним 

перспективы извлечения сверхприбылей привлекали людей в сферу финансов, в банковскую сферу 

— в первую очередь. Г.Пермь не был исключением, в начале 1990-х гг. банки начали появляться 

«как грибы после дождя». Рассмотрим кратко один из них. 

Коммерческий банк «Каури» был создан 14 ноября 1990 г. в форме общества с ограниченной 

ответственностью. 16 декабря 2002 г. «Каури» был преобразован в открытое акционерное 
общество. Изначально банк позиционировался как универсальный, то есть был призван 

предоставлять весь комплекс банковских услуг. 
Основным источником доходов банка являются доходы от кредитования юридических лиц1

. 

Акционерами и правлением банка было принято решение о предоставлении ресурсов только 

предприятиям, находящимся на территории Перми и области, и жителям Пермского региона. 
Такую самоотверженность нельзя не оценить, хотя, не исключено, что она не бескорыстна и 

неслучайна: с момента создания банк не покидала слава банка «карманного»: не секрет, что 

«Каури» держался на плаву за счет средств своих крупнейших «вкладчиков», не последних и не 
самых «белых» в городе предприятий (например, КБК, компания «Папирус»). Им же всегда 
предоставлялись самые «серые» услуги — вексельное кредитование2. Сотрудники банка не 
скрывают, что и сегодня оно — едва ли не основа их деятельности.  

До 40% выданных заемных средств получено малым бизнесом. Это, разумеется, 
положительный момент с точки зрения обеспечения малого предпринимательства необходимыми 

ему финансовыми средствами. Однако, в ходе исследования конкурентных преимуществ КБ 

«Каури» на данном рынке (кредитования малого бизнеса)3 было выяснено, что по основным 

параметрам кредита «Каури» не обладает преимуществами на данном рынке (т.е. не устанавливает 
сравнительно низких ставок и не обладает возможностями выдачи крупных денежных сумм — 

лимит 15 млн. руб.), а привлекательность выдаваемых ими кредитов во вторичных параметрах, 

так-то: крайне сжатые сроки рассмотрения заявок, минимальные требования по набору 

необходимых документов, отсутствие требований к залогу и доказательству того, что полученные 
деньги будут обязательно пущены на закупку нового оборудования и проч. Наверное, именно в 
таких «льготах» и реализуется широко рекламируемый банком слоган: «Каури» — банк 

нестандартных решений». 

Как значится в официальных документах КБ «Каури», основная его задача — сбережение 
средств своих клиентов. Осуществляется сия цель путем установления сравнительно высоких 

ставок по депозитам, упрощенных условиях на выдачу кредитов. Нельзя не отметить, что являясь 
элементом инфраструктуры рынка, КБ «Каури» не ограничивается лишь хранением депозитов и 

выдачей кредитов, а предоставляет довольно широкий перечень услуг: осуществляет денежные 
платежи в пользу третьих лиц, все коммунальные платежи, расчетно–кассовое обслуживание, 
денежные переводы по России и за рубеж, валютно–обменные операции, операции с дорожными 

чеками, обслуживание пластиковых банковских карт, овердрафтное кредитование.  
На сегодняшний момент КБ «Каури» является одним из 8 местных КБ Пермского края. 

Несмотря на то, что он предоставляет широкий перечень услуг, на мой взгляд, его нельзя назвать 
абсолютно независимым элементом инфраструктуры рынка. Как и на протяжении всей 16-летней 

истории деятельности «Каури», она сохраняет оттенок полукриминальности и «серости». 

Последние решения лишь подтверждают такое положение4.  

                                              
1
 Так, по данным годовых отчетов банка, на 01.01.2002 г. этот показатель составил ― 47,9%, на 01.01.2003 г. ― 40,4%. 

2
 «Каури» — единственный банк в г.Перми, осуществляющий вексельное кредитование. 

3
 Исследование проводилось автором в рамках прохождения учебно-ознакомительной практики на ОАО КБ «Каури» в 

январе 2006 г. 
4
 Планируется слияние Перминвестбанка (мажоритарных акционер — Алексей Чернов) и «Каури» (Владимир Плотников). 
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